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UTOPIAS Y
MOVIMIENTOS
SOCIALES

(Sobre carismas, euforias, enamoramientos, burocracias, depresiones y fracasos)

uando emprendas el viaje hacia Itaca
debes pedir que el camino sea largo,
lleno de venturas, lleno de conocimiento.

Debes pedir que el camino sea largo,
que sean muchas las madrugadas
en las que entres en un puerto que tus 0jos
desconocian,
y vayas a ciudades a aprender de quienes saben.

Ten siempre presente en el corazon la idea de Itaca.

Has de llegar a ella, este es tu destino,
pero no fuerces la travesia.
Es preferible que se prolongue muchos anos,

y hayas envejecido ya al fondear en la isla,
enriquecido por todo lo que habrds ganado en el
camino
sin esperar que te ofrezca mds riquezas.

Ela estd siempre en el horizonte.

Me acerco dos pasos.

Itaca te ha dado el hermoso viaje, Ella se aleja dos pasos.

sin ella no habrias zarpado.
Camino diez pasos

y el horizonte corre diez pasos mds alld.

Y si la encuentras pobre, no pienses que Itaca
te engaiié. Como sabio en que te habrds convertido,

sabrds muy bien qué significan las Itacas. Por mucho que yo camine

nunca la alcanzareé.

Kavafis. ¢ Para qué sirve la Utopia?
Para eso sirve:
Para Caminar.

Galeano.

VAT =ZNE O

{



La sociedad organizada, (mito o
realidad?

Nos maravillamos con cierta frecuen-
cia al observar o utilizar determinados
inventos humanos. Como el avion. O la
television. O el ordenador.

Nos asombramos por sus resultados casi
increibles: la posibilidad de desplazarnos
de un lugar a otro volando. O recibir ima-
genes de otras realidades desde nuestras
casas. O efectuar grandes operaciones
matemdticas o transcripciones de diver-
sos textos, de una manera rapida.

También nos asombramos por sus con-
secuencias: generacion de industrias y
nuevas economias y empleos (turismo,
informacion, aerondutica, agencias de via-
jes, informatica...). Conocimiento, entre-
tenimiento, nuevos tipos de ocio y de esti-
los de vida. Nuevos ritmos de produc-
cion, relaciones laborales diferentes y
cambiantes, fin del trabajo...

La historia de la humanidad, como ya
hizo Mumford, se puede describir par-
tiendo de los grandes inventos, por todas
sus consecuencias sociales, econémicas,
culturales, psicoldgicas...

Sin embargo, hay un invento humano
en el que nos fijamos muy poco, aunque
nos desenvolvemos todos los dias dentro
de él: la capacidad de generar organiza-
ciones, asociaciones, estructuras societa-
les, redes sociales...

Como ocurre con todos los inventos
mencionados, hay una doble actitud ante
este fenémeno organizativo.

Por un lado, satisfaccion, alivio, admi-
racion, sentimientos de apoyo y mem-
bresia. Tenemos asf la certeza de que esta-
mos amparados en organizaciones que
sirven para cubrir necesidades materiales
y/o de identidad o pertenencia a un grupo,
a un club, a unos colores...

Por otro lado, temor, respeto, inhibi-
cién, rechazos, miedo a perder la autonomia
personal, la libertad. Estamos asi con-
vencidos de que las burocracias, los gru-
pos cerrados, incluso los familiares y veci-
nos se encuentran en nuestro entorno para
asfixiarnos, controlarnos....

En la literatura socioldgica se ha tra-
tado el problema de la proliferacion de las
organizaciones como una caracteristica
de la sociedad moderna. Este aumento y
diversificacion del fendmeno organizati-
vo, junto al avance y dispersion de la tec-
nologia, ha constituido un tema de refle-
xién e indagacion bastante desarrollado en

Rene Magritte

las ciencias sociales. Sus repercusiones psi-
coldgicas, sociales, culturales y econo-
micas, asi como sus transformaciones han
significado el nacimiento de conceptos,
métodos, andlisis e incluso mitos en torno
al hecho organizativo. Ademads, las pro-
pias ciencias sociales (y, en cierta mane-
ra, las distintas filosofias y artes, asi como
el sentido comtn y la accion politica)
parecen necesitar de la idea de ordena-
miento, planificacion, programacion, pro-
yeccién, intervencion, derivada del hecho
de que la sociedad se presenta no s6lo
como un conjunto de instituciones, orga-
nismos, asociaciones, grupos... mdas o
menos estructurados, sino que todaella (la
sociedad) es también una organizacion. Y
como tal ha de ser tratada, tanto para su
andlisis o diagndstico como para su trans-
formacién mds o menos programada. Esa
es al menos la promesa de, entre otras
actividades, la Sociologia, la Ciencia
Econémica, la Ciencia de la Administracion
y la Politica Social.

Tres argumentos destaco entre los exis-
tentes para justificar este crecimiento de
las organizaciones y la descripcion del
fenémeno organizativo y su proliferacion
y diversificacion como un hecho casi irre-
mediable.

En primer lugar tenemos el hecho de
que la naturaleza humana presenta una
tendencia creciente a la racionalidad vy,
por tanto, a la organizacion. El uso de la
razon para interpretar, explicar y modifi-
car la realidad (en el que la ciencia y la
técnica aparecen como ejemplos), el freno
y control de los sentimientos y las pasio-
nes, y la bisqueda de la felicidad huma-
na con los minimos costes posibles devie-
nen la necesidad de ordenar la realidad que
nos rodea, asi como estructurar nuestra inter-
vencion sobre ella. Aunque la cienciay la
técnica también nos han conducido a crear
y utilizar instrumentos destructores (como
la energia nuclear), siempre existen ele-
mentos racionales (la disuasion, en el uso
militar, la alternativa al petrdleo, en el uso
civil, de la energia nuclear, por ejemplo)
que explican/justifican estos costes. Ademds,
nos dicen, para conseguir nuestros fines
o para defender nuestros intereses nece-
sitamos de las organizaciones (ptblicas o
privadas). Por tanto, la historia de la huma-
nidad (y su tendencia racionalizadora, que
es la que, dicen, le distingue del resto de
animales y seres vivos) es la historia de
la proliferacion de las organizaciones en
todos los ambitos vitales. La percepcion
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