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2.2.- CULTURA POLITICA

COMPRENDE el sistema de valores, reglas morales, creencias,
expectativas y actitudes compartidas por los miembros de una
sociedad con relacidn al sistema politico y al contexto social.

REFLEJA el modo en que las personas piensan y perciben la vida
politica.

CONSISTE en una serie de actitudes hacia la autoridad, el gobierno y la
sociedad ampliamente compartidas por la poblacion de un pais.

DIMENSIONES DEL CONCEPTO DE CULTURA POLITICA

SUMISION vs. CONSENSO vs. COLECTIVISMO vs. ESTADOE‘;iiM'S'VO vs.
REBELDIA CONFLICTO INDIVIDUALISMO s

INTERVENCIONISTA

L J
|
CULTURAPOLITICA=COMBINACION 4 DIMENSIONES




2.2.- CULTURA POLITICA

Aunque muchos paises tienen una cultura politica dominante (serie de
actitudes ampliamente compartidas por las élites politicas y la
poblacidn), casi todos los paises integran también una o mas
subculturas politicas (cultura politica que se desvia de la cultura
dominante en aspectos cruciales).

COMPONENTES:
1.- Valores (nacionales; religiosos).

2.- Normas sociales (moralidad).

3.- Confianza en las instituciones (creencias, expectativas).

iESTO TAMBIEN ES
PARTICIPACION ClUDADANA!




2.2.- CULTURA POLITICA

Los individuos en su interaccion generan y reproducen ideas,
expectativas, actitudes y creencias sobre sus actividades comunes.
Este conjunto de informacion, formacion y accion lo denominamos
cultura y se asocian a modos particulares de comportamiento
social. Cuando ese comportamiento se dirige al orden (y poder)
politico, estamos ante la cultura politica.

“El término se refiere a las orientaciones especificamente politicas
respecto al sistema politico y sus distintas partes, y también a las
actitudes relacionadas con el yo en ese sistema politico” (p. 12).

La cultura politica, por tanto, proporciona al
individuo directrices para el comportamiento
politico, y para la sociedad en su conjunto
constituye una estructura de valores y normas
que contribuye a dar coherencia al
funcionamiento de las instituciones y

las organizaciones.




2.2.- CULTURA POLITICA

Los origenes del concepto son, por tanto, psicologicos (bases
psicoldgicas del comportamiento social y politico).

La cultura politica, en este sentido, esta compuesta por una serie de
valores y actitudes aprendidos y transmitidos mediante el proceso
de socializacion politica, mediante el cual los individuos aprenden el
comportamiento politico e interiorizan los valores y las actitudes
predominantes hacia la politica en su entorno.

Destacan en esta perspectiva las contribuciones de Theodor Adorno
(personalidad y comportamiento politico) y Leo Festinger
(explicacion de las decisiones). ual es el tigre?
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2.2.- CULTURA POLITICA

Theodor Adorno caracterizo la Personalidad Autoritaria en base a una
adhesion incondicional a los valores convencionales, una tolerancia
baja con la ambigiiedad o la incertidumbre y la confianza en la
supersticion en lugar de la ldgica. Intolerancia, antisemitismo,
etnocentrismo, relacion dominio-sumision, poder... describen a la
persona autoritaria. La personalidad autoritaria es servil y sumisa
con los poderes, elogia las autoridades, derivando la hostilidad a
grupos sociales mas débiles y vulnerables.

Tipos de personalidad y comportamiento politico.
Personalidad, niveles de estudios, ocupaciones y habitat.
Personalidad y sistema de género.
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Th.W. ADORNO

ESTRITOS SOCH ouooucosmvou .

La personalidad autoritaria es aquella que se
caracteriza por los siguientes rasgos:

» Obediencia ciega a la autoridad.
» Cumplimiento estricto de normas rigidas.

Expectativa de lealtad incondicional por parte de
sus subordinados.

Hostilidad frente a los miembros de otros grupos.
Admiracion hacia lo poderoso.
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OBEDIENCIA CIEGATARNEA CUMPLIMIENTTO ESIFRICHO® D/E
NORMAS RIGIDAS

AUTORIDAD

El individuo educado en una
sociedad autoritaria se
caracteriza por cumplir
absolutamente todas las
ordenes que sean dadas
por uha persona o personas
consideradas superiores al
mismo por muy irracionales
que puedan ser o parecer.

La persona autoritaria
favorece el cumplimiento
radical de normas bastantes
estrictas. Si no se cumplen
» La persona educada ) 7 | dichas normas, el castigo
en una sociedad | es mucho mas estricto que
sumisa va a ser I ~umAum | las propias normas
ensefada desde su A = propuestas para que se
infancia a respetar i o cumplan.
y a admirar a todo Th.W. ADORNO

lo que sea ] ‘ ESTRITOS SOCIOLOGICOS o, VoL 1

ADMIRACION HACIA LO PODEROSO

! ‘ LA TEICHMATA FEACOCOGATA OF LaN
pqderOSO ala s ALOCUICICNES SACIF ONICAS O
misma. i PLAM T D 8 LT HER Fredsas
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EXPECTATIVA DE LEALTAD INCONDICIONAL HOSTILIDAD FRENTE A LOS
POR PARTE DE SUS SUBORDINADOS. MIEMBROS DE OTROS GRUPOS

» La persona
expuesta ante un
ser o seres
autoritarios debe
ser leal y obediente
a todo lo que ese
individuo o
individuos le
ordenan.

» Las personas que
atienden a un modelo
autoritario suelen
pensarse como un
grupo homogéneo y

superior frente a otros
grupos distintos, es
decir, los grupos
autoritarios suelen ser
discriminatorios y
etnocéntricos.




2.2.- CULTURA POLITICA
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'TEORIA DE LA DISONANCIA COGNITIVA, LEON FESTINGER, 1957

'REGULACION DE LA TENSION INTERNA

|[PENSAMIENTO O COGNICIONES EN CONFLICTO 'CONDUCTA EN CONFLICTO CON PENSAMIENTOS O CREENCIAS

Contradicciones personales

Justificacion de conducta por factores externos ME LLAMA SEROR. NO ME
| | COBRA Y, ENCIMA, {ME VOTAL |

|Se presenta ante las elecciones.
|Valorar ventajas y desventajas de cada eleccién |
Se regula la tension interna razonando la eleccion |

:Tendencla natural en el ser humano a sentlr que | Ios comportamlento y

pensamiento son coherentes entre si y autoconvencerse. Dos pensamlentos

‘en conflicto 9,99!!!1“,‘?‘3 y pensamiento no estan en ?[,"‘O!!!a. | | | oavenENEEs Y
| UNA PATADA EN LA

Se necesnta restabecer el equmbrlo del sistema cogmtnvo

:Cambio de creericia original
|Cambio de conducta
|Afadir nuevos elementos cognltlvos

[Formas en que la persona reequilibra el sistema cognitivo




2.2.- CULTURA POLITICA

Disonancia cognitiva y comportamiento electoral: el CIS pierde en cada
encuesta miles de votantes del PP.

Medios de comunicacidon en disonancia permanente: tomar la calle en
Venezuela, Ucrania y Egipto es democracia; tomar la calle en
Espaia, Grecia o Italia, es fascismo.

Un finiquito en diferido, simulado, o la simulacion de una
(inexplicable) relacion... Disonancia cognitiva. Festinger, 1957

Incomodidad provocada por actitudes o
A comportamientos de un individuo que son
b disonantes con otros referentes de

) actitudes y comportamientos

Zapatero impone el mayor
recorte social de la historia

Produce excitacion, Desencadena
ansiedad, 1+ ™ reacciones
alteraciones tendentes a reducir
fislolbgicas, etc la disonancia

Frente a irrespo idad sindical

~ i UGTyCCOO advierten
‘ oot de que incendiardn la
b
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2.2.- CULTURA POLITICA

Para dejar a un lado las explicaciones psicologistas, hay que recurrir a
la historia, la antropologia, la filosofia y la sociologia para el analisis
comparado y ubicar las acciones individuales dentro del entramado
social y cultural. Alexis de Tocqueville, por ejemplo, hablaba de
costumbres o mores (habitos y comportamientos ampliamente
compartidos por la sociedad), que son el estado moral e intelectual
integro de una persona, destacando las costumbres politicas (habitos
del corazon y mentales que intervienen en la formacion del
comportamiento politico).

A 1LEXIS DE TLOCOUEVILLE

1d French aristocrat
and author of

Democracy in America

during his 1831-1832 tour of America

le
CG-SPAN

PLACED BY C-SPAN AND THE CABLE TELEVISION INDUSTRY
while retracing the tour in 1997-1998




2.2.- CULTURA POLITICA

En este sentido, siguiendo a Tocqueville, las costumbres de los
norteamericanos se caracterizaban por el amor a la libertad, una
actitud propagada a través del sistema educativo y la familia. Las
experiencias de cooperacion social y gobierno a escala local habian
ayudado a la ciudadania a percibir apropiadamente el funcionamiento
de la vida politica. El elemento religioso también era basico. El
ordenamiento juridico respondia a esos fundamentos, y no al revés.
De modo que sin unas actitudes y habitos apropiados, incluso las
instituciones democraticas mejor concebidas tienen cimientos poco
firmes... como ocurre en Espaia.

YA FALTA MENOS. .
RELIGION OBLIGATORIA,
ClENCIASDS OPTATIVADS
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2.2.- CULTURA POLITICA

Influidos por la teoria parsoniana, fueron Lucien Pye, Gabriel Almond y
Sidney Verba quienes acuharon el término ‘cultura politica’ para
referirse tanto a las orientaciones especificas de las personas respecto
a la autoridad, el gobierno y el sistema politico (creencias, actitudes,
aptitudes), como a la estructura normativa y valorativa sobre la que se
asienta un determinado sistema politico (estructuras formales e
informales de la politica: roles, instituciones, asociaciones, familias...).

CIUDADANIA Y

CULTURA POLITICA
\J 3 ®
19932001
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2.2.- CULTURA POLITICA

Gabriel Almond y Sidney Verba definieron la ‘cultura politica’ como el
patron de conducta ciudadana, formada por la distribucion social de
las orientaciones politicas, las actitudes hacia el sistema politico y sus
partes, y las actitudes hacia el sistema mismo. | *-
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“Almond y Verba - The Civic Culture -~ Almond y Verba - The Civic Culture

En este libro, ambos autores establecen una tipologia de
culturas politicas , las mismas que son producto de la
relacion entre los tipos de orientaciones personales
(cognitivas, afectivas y evaluativas) y los fines u objetivos
de dichas orientaciones (estructuras, titulares de roles
politicos o productos de estructura de rol) g

© TIPOS DE CULTURA POLITICA (PUROS)
Localista

De subdito
Participante

% TIPOS DE CULTURA POLITICA [MIXTOS]
Localista-de subdito
De subdito-participante
Localista-de participante

@ Sin embargo, afiaden un cuarto tipo, la cultura civica:
- Donde existen oportunidades de compromiso con
instituciones localistas y apoliticas
- El ciudadano es potencialmente activo y posee una
reserva de influencia

 EFICACIA: Entorno maleable por la voluntad personal
© COMPETENCIA: Ciudadano capaz



VARIABLES INDICADORES

Conocimiento del ordenamiento juridico-politico.

Interés por la politica.
Informacion/desinformacion.
Confianza interpersonal...
Creencia...

Tolerancia...

Competencia subjetiva...

Participacion politica...

Leyes, instituciones, roles,
personalidades...

Se habla o no, en los diversos escenarios...
Grado y fuentes...

En los demas. En las instituciones..

En la democracia. En el bienestar...
Personas. Ideas. Culturas...

Capacidad personal de cambiar...

Electoral. Asociacionismo. Afiliaciones.



2.2.- CULTURA POLITICA

Almond y Verba elaboraron una tipologia de culturas politicas a través
de la combinacion de 1) los tipos de orientaciones personales
interiorizadas, y 2) los objetos o fines de esas orientaciones.

Aplicando el esquema parsoniano, establecieron tres modelos de
orientaciones personales interiorizadas: 1A) cognitivas (grado de
conocimiento del sistema politico: reglas, roles, productos...); 1B)
afectivas (sentimientos hacia el sistema: identificacion, actitudes...), y
1C) evaluativas (juicios de valor hacia el sistema: informacion).

Los objetos politicos pueden ser: 2A) estructuras o roles especificos
(cuerpos legislativos, burocracias...); 2B) titulares de los roles politicos
(personalidades...); y 2C) productos de Ila estructura de roles

licaciones legales, etcétera).
-_3:ffi'- - ﬂ ‘




TIPOLOGIA DE CULTURAS
POLITICAS




Sistema como | Objetos politicos Objetos Uno mismo

objeto general (inputs) administrativos como

(outputs) participante
activo

Cognicion (grado
de conocimiento)

Afecto
(sentimiento)

Evaluacion (moral)

Kathleen EIl L Cox & L. Gutierrex
B. Gilkland & R. o ). Lee, E. Canada,
James P. Chatterjee & S.P. Robbim
— ¥, : Cognitive Psychodynamic Theory Humanlistc Existential
Political Attitudes | g o O Sy i el © oo wesiow
- and Democracy in | ( BE® £ 4 o Jean Plaget :,,,':o‘:‘ S
'f @) Five Nations . N W g o TFamity Syseems Soratesic CarlJung
7 Sy ) LR . : Benavioral ',""m"'.,, o
: B.F. Skinner ° ‘
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Thomas Scheff; o Murray Bowen, Virginia Satir

Menudo "pajarraco”. ;A'quién se parece?



Sistema como

Objetos politicos

objeto general

Localista

De subdito

De participante

(inputs)

Objetos
administrativos

(outputs)

Uno mismo
como
participante

activo




2.2.- CULTURA POLITICA

1.- PARTICIPANTES. Estan informados y tienen percepciones positivas
sobre su sistema de gobierno (al que consideran legitimo y merecedor
de apoyo), implicandose en otras formas de actividad politica.

2.- SUBDITOS. Disponen de menos conocimiento y apenas se sienten
orgullosos de sus instituciones. Raramente votan, pero acatan la ley y
respetan a las autoridades.

3.- PROVINCIANOS. Practicamente no saben nada de politica. Su
mundo se limita a su pueblo, barrio o parroquia, siendo apaticos y
desconfiados con su gobierno y los funcionarios.

j Cultura Politica |

(Civica)
Gulturd Culturd Culturd
Pamoquial Subordinads Participativa




2.2.- CULTURA POLITICA

Empiricamente se dan cuatro tipos mixtos de cultura politica:

1) Localista-de subdito. En la que la ciudadania sale de los lazos
politicos puramente locales de la cultura localista y empieza a prestar
su adhesion a instituciones gubernamentales mas especializadas. En
este sistema cultural sigue siendo débil el sentido del yo como fuerza
politica, y los partidos politicos y grupos de presion siguen siendo
definidos de manera relativamente pobre. Historicamente es el tipo
clasico de las primeras etapas de formacidon de los reinos. También se
relaciona con el fendmeno del caciquismo (con su fundamento social,
economico y cultural).




2.2.- CULTURA POLITICA

2) De subdito-participante. En ella la ciudadania se dividen en un
conjunto relativamente importante de personas politicamente
conscientes y activas, y el resto, que son relativamente pasivas. Los
individuos politicamente conscientes son sensibles a todo tipo de
objetos politicos y pueden tener un sentimiento desarrollado de la
eficacia politica. Tales culturas son tipicas de Francia, Alemania e Italia
a partir del siglo XIX. Se da cierta profesionalizacion de la actividad
politica (cargos burocraticos fuera y dentro de los partidos politicos y
grupos parlamentarlos y de goblerno, asesores, consejeros, etcétera).
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2.2.- CULTURA POLITICA

3) Localista-de participante. En ella las instituciones input (politicas)
tienen un caracter relativamente local (asociaciones de tribus o de
casta) mientras que las instituciones output (administrativas)
nacionales estan bastante desarrolladas, y existe un estimulo oficial a
la participacion politica popular en forma de concentraciones de masa,
apelaciones al nacionalismo, elecciones generales, etcétera. Sin
embargo, tanto las organizaciones input como output pueden estar
colonizadas por intereses localistas, debilitando asi su actuacion como
organos de participacion nacional. Pueden encontrarse ejemplos de
esta situacion en el ejército, en las burocracias civiles y en los partidos
politicos de las zonas o paises en desarrollo.

GRAFICO 1. Opinién sobre cémo es y como deberia ser el modelo de sociedad en Espana IABLA 1. Opinion sobre qué es lo mas importante para lograr triunfar en la sociedad
de hoy, y sobre lo que deberia ser mas importante

SO0 Seg
> as ¢ .que es el masimg ante
40 - o pa ar triunfar en la sociedad de hoy? 2Y cull cree Ud. que deberia ser el mas importante
308
30 | 268 Ven 1.5 2.7
178 con
20 -1 14.4 166 167 178
10 - 63 o2 33 Ter 1.4 1.3
O -t — —. — S ] disg wor.
Tipo A Tipo 8 Tipo C Tipo D Tipo E Ns/Nc - oy
. . et 4,
L 1 T Esf > m
. § T 3 em 17.8 E
ytr jar dur
Estar bien relacionado/a 239 Estar bien relacionado/a
m c Aola? = cberia se >
3 :CoOmo es la sociedad espanola? :Como deberia ser, cdmo No sabe 40 No sabe
prefiriria que fuera?
0.3 No contesta



2.2.- CULTURA POLITICA

4) Cultura civica. Comprende la idea de participacion en estructuras
generalmente consideradas como legitimas para la mayoria de la
gente. La vida ofrece un conjunto de oportunidades de compromiso
con instituciones localistas y apoliticas, compromiso que contribuye a
desarrollar un sentido de la competencia potencial de la persona y un
sentido de confianza hacia otras personas. Este sentimiento de
competencia y confianza permite que la ciudadania se sienta a gusto
con el gobierno, en cuanto no necesitara necesario oponerse a él en
todas las cuestiones, aunque se creera legitimado para oponerse o
asociarse a la oposicion en determinados momento y cuestiones. De
igual modo, la norma de la participacion (electoral, sobre todo)
concede al gobierno una considerable libertad de movimientos,
basada en la legitimidad (sufragio) y la responsabilidad (orden, poder).
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2.2.- CULTURA POLITICA

Perfil del autoritario:
Poco interés por la politica.
Escaso conocimiento del ordenamiento juridico-politico.
Bajo nivel de confianza
interpersonal y en las instituciones. BRE%EQQ;’;TS{Q%SG‘%{}_ -
Poca tolerancia y elevada
discriminacion a ‘los otros’. R e s
Exigua competencia subjetiva. Gl o Lo e

Nula O escasa participacién " Respuesta - LA CONSTITUCION DICE QUE BLAH BLAH BLAH ME COMES EL RABO
politica, sobre todo activa.

Respuesta - PUES EN VENEZUELA NO HAY PAPEL, SE LIMPIAN EL CULO CON FETOS

Marxista can Jl‘ La JPEracion economica e un ! mo electoral y mediatico
V' o 7 t d o o I d I Respus « PERDONA 5 RO VARIACION DEL P18 INDICA QUE ME LAPELA TU VIDA
ISI n ra ICI na e a Prorruso loco ,'-“.‘ » Ortega ha ganado st wza explo 'md' $ humanos
Respuesta - NO [ XPLOTA LO US AF U\W\ fP PERO } i PL()

gobernanza y de la democracia. - b .- Vo g dr s e i . i

Respuesta lOL_ IH U 1 OOF:DOH C.)J’V‘ f O(‘\ S NTUH 0

Alto grado de localismo. T ——

Respuesta 1 IO U(H PLON LAY ;FU ESTA MIERDA

Buenista hipple « Debenian quitar | (U’V-’t‘l'.l 128 de la vall » Melilla
Respuesta « LUEGO CUANDO '-’:'?-G\ ¥ PATERA DE SUDAME Fi NO TE QUEJES

10.- Comeninos - Han deja mi familla en la calle f:--'n.w dos hijos y estoy en paro
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2.2.- CULTURA POLITICA

Almond y Verba realizaron en 1959 un estudio concreto en cinco paises
(USA, Italia, Gran Bretafa, México y la Republica Federal Alemana),
utilizando un mismo cuestionario para elaborar perfiles de cultura
politica nacionales.

Orientaciones personales y comportamiento politico, en combinacion
con los rasgos estructurales de cada sociedad (econdmicos,
demograficos, culturales, sociales), fueron los puntos de interés de
estos investigadores.

Por ejemplo, sobre la ‘eficacia politica’ (es decir, la maleabilidad del
sistema politico por medio de la accion ciudadana, sobre todo a
través de las elecciones y de los partidos politicos y grupos de
presion) observaron dlstlntas actltudes y percepcmnes en dichos
paises.




Figura 1

The Civic Culture

[Forcente e enorgalecimiento | Mexico |ten [Alemants | ingisceres
6
- 5 |
- 36 |
Il =2
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| T |
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| 5 |
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Fuente: Almond yVerba (1963, 102).




2.2.- CULTURA POLITICA

Preguntados sobre la posibilidad real de influir sobre cada gobierno, la
distribucion de las respuestas es bastante desigual: USA (59%);
Reino Unido (30%); Meéxico (28%); RFA (21%) e Italia (9%).
Encontraron variables significativas (explicativas) de estas
diferencias: niveles educativos; ocupacion; experiencia
democratica; afiliaciones; nivel de autoritarismo en diversos
escenarios sociales).

m COMPORT AMIENT O S —
roLiTICco
Actores

y comportamiento

1
e -
Logrdes Lopws Nato [ m—
R e
—— 3 Descubrir el papel de
COMPORTAMIENTO las elecciones en la Poder, la cohesién social,
BELECTORAL democracia las demandas, los
g liderazgos, la comunicacién
socal
- NaGmero de partidos .
| Identidades partidarias, su ewaluacién de '

| la gestién de ungobierno, su nivel

Alianzas partidarias socioecondmico, nivel educativo, € ingresos |




2.2.- CULTURA POLITICA

Con todo, y en relacion al modelo de ‘cultura civica’ trazaron los

1)

siguientes perfiles en dichos paises:

Italia. La socializacion familiar es mas autoritaria que en los otros
cuatro paises: los italianos son reacios a participar en politica;
tienen un bajo sentido de competencia en politica; no se sienten
orgullosos de las instituciones politicas nacionales y tienen poca
propension a participar en organizaciones voluntarias. El entorno
social es considerado como amenazador y extrano, y es objeto de
escasa confianza. En definitiva, la cultura politica de Italia supone
una alienacidon relativamente grande. Se distingue nitidamente
entre una Italia norte, desarrollada econdmica y socialmente y una
Italia sur, menos desarrollada. .

.......
B =]

......




2.2.- CULTURA POLITICA

Ulteriores investigaciones osaron en extrapolar estas caracteristicas a
Espana, Portugal y América del Sur, otorgando cierta idiosincrasia o
modelo (latino), caracterizado por el autoritarismo, la informalidad
y la incultura politica, desdenando, entre otras cosas, las valiosas
aportaciones tedricas y metodoldgicas clasicas y modernas a la
propia sociologia politica de autores y escuelas preasamente latinas
(no solo europeas). ‘
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Principales problemas de Andalucia

El desempleo

La corrupcion

La politica

La marcha de la economia
La educacion y ensefianza
La sanidad

La desigualdad social

La vivienda

La inmigracion

La seguridad ciudadana

El terrorismo islamico

La infraestructura de
comunicaciones

El medio ambiente
Las drogas y el alcohol
El terrorismo de ETA
Otros

Ns

88,5
48,8
29,0
26,5
22,9
22,3
7,8
53
3,8
3,3
2,3

15

1,1
1,0

11,6
17,2
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2.2.- CULTURA POLITICA

2) México. A pesar del caracter revolucionario y popular (desde 1910)
del sistema politico mexicano, éste se caracteriza por la corrupciony
el burocratismo. Aunque la actuacion del gobierno es ampliamente
desdefiada por la ciudadania, ésta es poco activa politicamente, con
escasa experiencia asociativa y organizativa. Sin embargo, en
México hay la certeza de que pueden influir (y mucho) sobre el
devenir de un gobierno, lo que da como resultado una cierta
inestabilidad politica. En cierta manera, se considera un modelo
derivado del latino, con un fuerte componente populista,
extrapolable a muchos paises de América Central y del Sur. En este
‘modelo latino de comportamiento politico’ se observan diferencias
regionales nada desdenables... S (v Andeion, Ao B

Comportamiento
politico
y electoral




2.2.- CULTURA POLITICA

3) Republica Federal de Alemania. Recientemente constituido, el
Estado de la Alemania Occidental esta influido, obviamente, por la
posguerra. Con todo, se puede hablar de un modelo germanico de
comportamiento politico, caracterizado por el alto grado de
informacion politica (otra cosa es su interés, lo que le otorga cierta
naturaleza cinica a la ciudadania alemana) y de participacion
politica (electoral, asociativa, activa). Muy alta es su confianza en la
economia, la sociedad y la cultura propia.

Cuando Almond y Verba se refieren a la ‘cultura civicd’, en realidad se
estan refiriendo a su tipologia preferida: el modelo anglosajon de
socializacion, cultura y comportamiento polltlco (USA vy, sobre todo,

Reino Unido). ™ =
COMPORTAMIENTO POLITICO

.L A A A B BA B

T

CULTURA POLITICA
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2.2.- CULTURA POLITICA

4) Estados Unidos de Norteamérica. USA esta muy cerca del ideal de la
‘cultura civica’: las normas y los roles de participacion estan
extendidos en la vida social y politica, existiendo un elevado grado
de satisfaccion e identificacion con respecto al sistema politico. La
confianza social e institucional es alta y sélo baja la carga emocional
en relacidon a los partidos politicos (vision instrumental, mas que
ideologica). La ciudadania presenta oportunidades reales de
participacion local e incluso, si lo desean, pueden adquirir una
actitud de subditos respecto a la Presidencia (politica exterior o de
seguridad, por ejemplo).

5) Gran Bretaina. Es el modelo mas aproximado a la ‘cultura civica'. El
indice de gobernabilidad es el mas elevado de todos los paises
analizados. Las diferencias regionales, aunque visibles (Escocia,
Gales, Inglaterra, Irlanda del Norte), curiosamente no son reflejadas
en el estudio.




Estereotipos Distribucion cultural (Lewis)

» La cultura lineal-activa: gente planificadoray
orientada al trabajo
- alemanes, estadounidenses

» La cultura multi-activa: gente con tendencia a
las relaciones
- italianos, arabes

» La cultura reactiva: gente introvertida, 3

orientada al respeto y a escuchar
. Activa Multiactivagmey ~ Reactiva gz

* japoneses, finlandeses.

-




2.2.- CULTURA POLITICA

Aunque pioneros en el estudio comparado de los sistemas politicos, no
pueden obviarse determinadas criticas: 1) su sesgo filo anglosajon;
2) las encuestas fueron propiciadas y aportadas por agencias
gubernamentales; 3) la muestra es escasa y poco representativa; 4)
las variables explicatorias pueden ser igualmente consecuencias; 5)
no se consideran elementos de desigualdad social que hacen
heterogénea las respuestas nacionales...

[ Uganda
£6 o [ Cuba
EL PODER POLITICO e -
ES SIMPLEMENTE 7 X
EL PODER ORGANIZADD ./ : [J Venezuela
DE UNA CLASE PARA. # - :
OPRIMIR A OTRA.” = . % i D Grecia

M Espafa

¢En qué pais pierden su casa
5 familias cada hora por los
.« DESAHUCIOS?
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2.2.- CULTURA POLITICA

Muchos son los estudios posteriores en torno a la cultura politica y el
comportamiento politico en diversos paises y desde una perspectiva
comparada. En los anos ochenta del siglo XX prolifera bastante
material empirico al respecto. Quizas el mas profuso es el aportado
por Ronald Inglehart. Ciclos de crisis econdmica y avance de
culturas conservadoras, materiales, son sustituidos,
generacionalmente, por ciclos de progreso econdomico y ascenso de
valores postmateriales. Esta idea no es nueva. Lo novedoso de
Ronald Inglehart es la posibilidad de extraer y analizar datos a nivel
mundial que describen y explican ese proceso CIC|ICO en eI orbe por
regiones o zonas, e mcluso por paises. 1

Mompmzmom
DOSTHODERNIZATION

Ron Inglehart, World Values Survey




COada 1. How would you judge the curmrent situation in each of the following?
The situation of the (NATIONALITY) economy
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2.2.- CULTURA POLITICA

El ‘cambio cultural’ se define como la transformacion gradual vy
generacional de mentalidad, debido a cuatro factores:

1) el desarrollo econdmico y tecnoldgico;
2) la experiencia generacional;

3) el nivel educativo;y

4) el desarrollo de los mass media y las TIC.

The Silent
Revolution

Changlngs Values and
Political Styles Among
Western Publics

by Ronald

Inglehart

Princeton University Press
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LA REVOLUCION SILENCIOSA (1977)

“Los valores de las poblaciones occidentales han ido cambiando de
un énfasis abrumador sobre el bienestar material y la seguridad
fisica, hacia un énfasis mucho mayor en la calidad de vida. Las
causas e implicaciones de este cambio son complejas, pero el
principio basico puede plasmarse de un modo sencillo: la gente
tiende a preocuparse mas por las necesidades o amenazas
inmediatas que por cosas que parecen mas lejanas” (p. 3).

Rorald Irngichare

Eong Terim Trends in Mass Support for
Euxaropean Unificaticon™

- The Silent
.+ R cvolution

«f the 1o7os a silent rewvolunon bhas been occurring which s
chanping the infrascruactare of WWesternr politics in twwo wwaws: farst,
the values of Western publics hawve been shifting from ao almose > = A
emelisive  crmphasis  on moaterial  and  physical  sccirity | tewemrd G hangmg Values and Political
mreater concern wich intangible aspeces of Iife:; and secondly, thece 5 S 2
has beenn an inceresase in the political skills of “Westerm publics thae : S[l_r[()' AI’70,7g W{\'I(’I‘f? Pllb/l('b'
cnakbles them to play a more active role in making importanc s =
rolirical decisians. Borth processes tend o broaden the political
orizans of these peropls and bave important implications for sapra—

i 1 polivical 1 ion. 3 6
T S S N can be traced co the face thac people . RONALD INGLEHART

have a wvaricty of nccds and give top priority to cthose that are in
shart supply - Cortain gro s 1n adwvanced industrial socicty scorm tor
have attained a scnsc ofp cconomic and physical security thace
cnablcs them to give top priocity to the belonging and intellectual
and csthetic n(:Cli- Thcsc ost maccrialists’, as woe tcrmm chom, ace
distingzuisbed by the Eact that they consider their countcy’s mmost
importane goals co be such objectives as: ‘procecting freedom of
speech’, orf moviog toward ‘a less impersonal. more  hamane
socicty . or “a socicty sahere dideas are more important than
money’, or ‘gmiving the prople more say in important government
decisions.! The “rmaterialise’ type. by contrast, gives top priority to
such goals as: “maintaining a high rate of economic growth’,
“Fighting rising prices’, “making sure that this country» has strang

= Thix article is an abridgcd worsion of Chaprer 12 of v book, Tihe Sifeor
Fevchution: Changing LValues and DPofitical Skills Among U ectore Pubiics (Pr1ncctnﬂ
Lrmivearsicy Press, Prinocecoen., 1977 The theory aod svidence eoncerning changes
icn the walaes and skill levels of Western publics are presented in derail in h
hoak, the proesene article focuscs on onc conseguence of these changes.

' For a detailed descripticis of how the respective walue txpes have boen
mcurarcd and valzdated, sec e Filorre Revohiiivn, op. Git.. Thapeer 2.




Posmarterialista
Importancia de las ideas.

Sociedad menos impersonal.

Libertad de expresion.

M i i i 2
ayor inflaernicia sobre. el gobierno Que la propia opinién pese maias en el

trabajo.

Ciudades mas bellas.

Economia estable.
Fuerzas defensivas fuertes.

IL.ucha contra el alza de los precios. Crecimiento econdémico.

Mantenimiento del orden.

ILucha contra el crimen.

Materialista



Procent postmaterialister minus procent materialister

1

L AT R TEERG P (0 OFS0 |
19"76 B 0 T med 1
| dicgrommet anges relationen malion EGis postmaterialister och materialister | oliko dlders-
grupper under tiden 1970 til 1986, Nér de yngre blir 8ldre behdller de Sverlag sin post:

moterello instdllning, Vér folkomrditning om kérakraften 1980 égde rum vid en hidpunkt dé ‘
Europas moderna pastmatenalism var som [8gs!,

b Post- Mixed
r Materialists ~ materialists  group N
! TOTAL 25 16 58 1,161
GENDER
\ Male 24 14 61 616
i Female 26 19 55 545
! AGE
18-30 19 19 62 287
{ 31-50 23 20 57 468
: 51-80 32 11 57 406
X EDUCATION
¢ Low 34 8 58 524
i Medium 23 17 60 435
High 9 37 54 197
| OCCUPATIONAL CLASS
Manual workers 32 10 58 513
' Office workers 19 22 59 466
| Farmers 30 12 58 40
: Employers 21 21 58 95
| PARTY
) Communist Party 16 30 54 57
] Social Democrats 30 15 55 474
i Agrarian Party 30 12 57 129
Liberal Party 20 2 58 167
Conservative Party 21 12 67 228




LA REVOLUCION SILENCIOSA (1977)

Se produce de este modo una verdadera ‘revolucion silenciosa’, que se
produce a través del cambio de valores en los paises
industrializados avanzados. Los viejos valores materialistas (altos
ingresos, crecimiento, orden, seguridad) son desplazados por
nuevos valores posmaterialistas (autorrealizacion, participacion,
equilibrio ecolodgico...). Este fendmeno esta provocando importantes
consecuencias en numerosos aspectos, desde la tendencia verde, el
slowfood, la importancia creciente del valor de una mayor calidad
de vida, el branding emocional, la transparencia corporativa, la
autoexpresion individual, etcétera.

NN

Percentage "Very Satisfied" with Life as aWhole




MATERIALISTAS POSMATERIALISTAS

Mantener el orden en la nacion.

Luchar contra el alza de los precios.

Mantener una alta tasa de crecimiento

econOmico.

Asegurar en el pais importantes fuerzas de
defensa.

Mantener una democracia estable.

Luchar contra el crimen.

Dar mayor participacion a la gente en las
decisiones del gobierno.

Proteger la libertad de expresion.

Dar a la gente una mayor participacion en el
modo de decidir cémo funcionan las cosas en
su lugar de trabajo y en su comunidad.

Intentar embellecer nuestras ciudades vy

nuestros paisajes.

Avanzar hacia una sociedad mas amigable,
menos impersonal.

Avanzar hacia una sociedad en la cual las
ideas valgan mas que el dinero.



FACTORES DEL CAMBIO ELEMENTOS DE CAMBIO RESULTADOS

Desarrollo econémico vy VALORES Mayor relevancia de los
tecnoldgico. Satisfaccion de temas relacionados con la
necesidades de calidad de vida.
manutencion... Mayor énfasis sobre

las necesidades de

S pertenencia,

Experiencias de cohortes autoestima y Declive relativo del conflicto
diferentes. Ausencia de V autorrealizacion de clases.

guerra total

Niveles educativos en alza HABILIDADES Lealtades supranacionales y

\ tribales.

Expansion de los mass media
y movilidad geografica S

Aumento de la cultura
politica

Declive de Ilas elites vy
desafios desde movimientos
sociales.




EL PAPEL DE LA CULTURA POLITICA (1990)

“Consideramos la cultura un sistema de actitudes, valores vy
conocimientos ampliamente compartidos en el seno de una
sociedad transmitidos de generacidon en generacion. Mientras que la
naturaleza humana es bioléogicamente innata y universal, la cultura
se aprende y puede variar de una sociedad a otra. Los aspectos mas
centrales y tempranamente aprendidos de la cultura son resistentes
al cambio, tanto porque se requiere un gran esfuerzo para modificar
elementos centrales de la organizacion cognitiva de un adulto,
como porque los valores mas basicos que uno posee tienden a ser
afines en si mismos, y su abandono produciria una gran
incertidumbre y ansiedad” (p. 5).
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EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

1.- Existen diferencias interculturales sustanciales y perdurables en lo
que respecta a ciertas actitudes y habitos basicos de las poblaciones
de sociedades dadas (p.9). En Europa, por ejemplo, los ndrdicos
(daneses sobre todo) reflejan desde 1973 un alto grado de satisfaccion
vital, mientras que los italianos se ubican en el menor grado de

satisfaccion desde siempre. — _



https://www.youtube.com/watch?v=VLcA1FiZDGE

Paises que han
perdido mas
felicidad

Portugal (-0.305)

Malaysia (-0.377)
India (-0.382)
Yemen (-0.424)
Laos (-0.432)
Guinea (-0.452)
Lithuania (-0.456)
Rwanda (-0.500)
Nepal (-0.502)
Jordan (-0.528)
Senegal (-0.674)
Iran (-0.677)

ltaly (-0.691)
Saudi Arabia (-0.692)
Spain (-0.750)
Botswana (-0.769)
Jamaica (-0.833)
Myanmar (-0.883)
Greece (-0.891)
Egypt (-1.153)

= 2010-12 " 2005-07 |



EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

La segunda idea se basa en el peso especifico de las tradiciones
religiosas o filosdficas en los paises. En este caso, la diferencia se
explica por la actitud vital de los reformistas cristianos frente a la
tradicion catdlica. Una y otra idea precisan de estudios empiricos que

las contrasten. Ademas, no son del todo incompatibles. w:

»

»




EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

Se podria afirmar que los cambios econdmicos a corto plazo tienen
consecuencias significativas, y a largo plazo también, con matices. El
seguimiento y la viabilidad de la democracia se halla intimamente
relacionada con el desarrollo econémico, aunque dicho desarrollo no
conlleva automaticamente la democracia politica. Al mismo tiempo, el
desarrollo econdmico esta influido por variables culturales. La
tendencia hacia los valores posmaterialistas, por un lado, y el peso de
tradiciones de pensamiento (religiosas, filosoficas) pueden contribuir a
explicar las transformaciones econdmicas, politicas y culturales en una
sociedad dada (pp. 57-58). —

"Y sacaban imagenes a la calle de Jesus
A
-,

doliente mientras no veian el dolor al lado"




EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

Los datos indican una cierta correlacion entre el nivel econédmico y el
grado de satisfaccion personal (p. 14y p. 21).

Los paises con el Producto Interior Bruto per capita superior a 10.000
dolares se ubican entre los mas satisfechos (entre 7,5 y 8 puntos):
Dinamarca, Suecia, Luxemburgo, Noruega, Finlandia, Holanda vy
Canada. Solo México e Irlanda, con cifras inferiores a 4.000 dolares, se
ubican entre los mas satisfechos.




EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

En el otro extremo, Portugal y Grecia corroboran la relacion existente
entre nivel de vida y satisfaccion personal, ya que presentan las cifras
mas bajas en una y otra variable.

Espaifa e Italia estan también en esa zona inferior, superando tan sélo
a un pais rico, Japon, que sin embargo, se situa con puntos bajos de
felicidad.




EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

2.- Si bien estas diferencias son relativamente estables no son
inmutables: estamos ante variables, no ante constantes (p. 9).

Un ejemplo de ello es la poblacion belga, que fluctua entre la elevada
satisfaccion vital de los anos setenta, una baja satisfaccion en los
ochenta y satisfaccion media en las ultimas décadas. Algo similar le
ocurre a Grecia, aunque entre la media y la baja, nunca alcanza la alta
satisfaccion vital.




SURVIVAL AND WELL-BEING sl

'ef g Culturs politicas y liderazgo politicolocales: politica de clases y nueva cultura

GNP/CAPITA m—)

Source: R Ingelhart, 1997

politica como tendencias bisicas.
Culturas Politicas Locales
Dimensicn
PoliticadeClases ~ Nueva Cultura Politica
7, : Dependientes, Independientes,
e fooe ok Relicionadas o0 laconadss
Mediados Ditectos
Lazos con la sociedad civil (a través de (relacion ditecta
organizaciones politicas)  con la ciudadania)
Partidos  integracion organizativa Fuerte Débil
integracion ideologica  Fuerte Débil




EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

4.- Asi pues, mientras que la economia politica y la cultura politica
estan intimamente relacionadas, se ocupan de distintos grupos de
variables. Los cambios econdmicos ayudan a conformar el cambio
cultural, pero no son en modo alguno el unico factor implicado. Los
modelos culturales pueden persistir mucho tiempo e incluso pueden
llegar a modelar la economia (pp. 9 y 10).

\ - A |
Miax Webei

La ética protestante
y el «espiritu» del
capitalismo
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EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

5.- Un grupo especifico de variables culturales se relacionan tanto con
el desarrollo econdmico como respecto al surgimiento de la
democracia. Puede haber desarrollo econdmico sin democracia, pero
sin cultura politica es imposible la democratizacion de una sociedad

(p.10).
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EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

La utilidad marginal decreciente del determinismo econdmico (pp.
267-314).

Cambio politico a nivel individual.

De la polarizacion politica basada en la clase social a la polarizacion
fundamentada en valores.

Electorados reales y electorados potenciales.
Nuevos temas de debate y viejas lealtades de partido en la
polarizacion politica.

Poland
1 Salvad
g




EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

La utilidad marginal decreciente del determinismo econdmico (pp.
267-314). “La realidad precede a la ideologia. Aunque Karl Marx
muriera en 1883, sus andlisis del conflicto politico siguieron
fascinando y a veces hipnotizando a criticos y cientificos sociales
durante gran parte del siguiente siglo...” (p. 267). Con la evolucidn
de la sociedad industrial avanzada han surgido nuevos problemas y
nuevos valores que desplazan a los conflictos econdmicos a los que
Marx tanta importancia otorgd. “Este desarrollo refleja un principio
al que se podria denominar de utilidad marginal decreciente del
determinismo economico. Los factores economicos tienden a jugar
un papel decisivo en condiciones de escasez, pero a medida que
disminuye la escasez, son otros factores los que cada vez mas

modelan una sociedad” (p. 267). s e
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La

EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA
utilidad marginal decreciente del determinismo econdémico (pp.

267-314).

Por tanto, la interpretacion marxista de la historia esta en decadencia.

Utilidad total

La lucha intergeneracional desplaza a la de clases. Los valores
posmaterialistas sustituyen al materialismo. Las clases medias
votan izquierda y las clases bajas, a la derecha. Las encuestas
reflejan que medidas marxistas como la omnipresencia del Estado y
las nacionalizaciones son cada vez menos apoyadas por |la
poblacion, sobre todo por los trabajadores manuales.

-5 - i
Candidasd consumida




EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

La utilidad marginal decreciente del determinismo econdmico (pp.
267-314).

La esperanza de vida esta estrechamente relacionada con el nivel de
desarrollo econdmico, de modo que los paises mas ricos (en PIB)
son los que tienen mayor esperanza de vida (longevidad), y los mas
pobres, menor esperanza de vida.

Por otro lado, la igualdad en la distribucidon de los ingresos aumenta
con el desarrollo econédmico, de modo que la diferencia entre ricos y
pobres (coeficiente de Gini) es menor en los paises desarrollados
gue en los no desarrollados.

Ambas observaciones apuntarian hacia una vision materialista del
cambio social. Sin embargo, la teoria de la utilidad marginal
decreciente nos indica que a medida que aumenta la esperanza de
vida y la desigualdad decrece ambos problemas pierden su
importancia cultural y politica, apareciendo nuevos conflictos o
preocupaciones que desplazan a la longevidad y a la igualdad...



EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

El impacto de los valores sobre la ideologia y la accion politica (pp.
315-373).

Las dos caras de izquierda y derecha.

Tres tipos de polarizacion politica.
Impacto de escisiones sociales y
valores.

Penetracion posmaterialista en las
elites.

Posmaterialismo y surgimiento de la

Todos los gobernantes aspiran a
‘nueva clase’. acabar su vida politica en alguna eléctrica

Mas que izquierda-derecha, la division politica actual esta situada
entre materialistas y posmaterialistas, con una presencia nada
desdefable de una posicion mixta.



EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

De la politica dirigida por elites a la politica de elites dirigidas (pp. 374-
418).

¢Esta creciendo el potencial participativo?

La movilizacion cognitiva.
La implicacidon politica.

la politizacion.
Aumento de la politizacion y o
declive de la militancia en partidos &

b

politicos. i

N8 :
Movilizacion cognitiva y accion politica directora de elites.
Modelos cambiantes de militancia politica.



EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

De la politica dirigida por elites a la politica de elites dirigidas (pp. 374-
418).

“Existen tres buenas razones teoricas por las que el desarrollo
economico conduce a elevar los niveles de participacion de las
masas en la politica:

1.- Las poblaciones de las sociedades industriales avanzadas han
mejorado su capacidad de participacion, sus niveles educativos se
han incrementado drasticamente en el ultimo medio siglo y la
informacion politica estda mucho mas al alcance de cualquiera...” (p.

S74); Minorias Dirigentes

e Las €lites se distinguen por su localizacion estratégica en las organizaciones o en la
sociedad para la toma de decisiones. Los grupos dirigentes no ejercen
: el poder desde el vacio, se amparan en las organizaciones
ey ——————y mediante las que el Estado y Ia Sociedad se articulan.

&P

Las élites seran denominadas normalmente
aquéllas personas, cuyo poder esta

institucionalizado, esto es, como expresién de una
estructura de poder con una mayor o menor duracion

determinada



EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

De la politica dirigida por elites a la politica de elites dirigidas (pp. 374-
418).

“2.- Las normas sociales se han hecho mas permisivas en lo tocante a
la participacion politica de las mujeres, la mitad de la poblacion.
Hace una generacion, las mujeres ni siquiera tenian el derecho al
voto. Hoy, no solo ostentan legalmente ese derecho en todas las
democracias occidentales, sino que ademas se da una aceptacion
informal cada vez mayor del hecho de que jueguen un papel
igualitario en politica; los modelos de rol femenino estan mucho
mds difundidos...” (p. 374).
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EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

De la politica dirigida por elites a la politica de elites dirigidas (pp. 374-
418).

“3. Existen evidencias de que las prioridades valorativas de las
poblaciones occidentales han ido cambiando lentamente, pasando
de los valores materialistas a los posmaterialistas. Si realmente se
esta manifestando esta tendencia, también deberia hacer aumentar
las tasas de participacion politica de las masas de poblacion: el
verse libres de la necesidad de centrar sus energias principalmente
en la lucha por la sequridad economica y fisica deberia permitirles
dedicar mads atencion a preocupaciones posmaterialistas, como la
politica” (p. 374).




EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

De la politica dirigida por elites a la politica de elites dirigidas...

“El impacto de estos tres procesos va unido al reemplazo
intergeneracional de la poblacion” (p. 417), lo que demuestra que
es un proceso gradual y generacional. Para Ron Inglehart, decaen las
viejas oligarquias de los partidos, emergen nuevas formas de
organizacion politica, hay menos institucionalizacion y hay un
mayor control democratico, publico, de las acciones politicas.
“Mientras que los electores se estan politizando mas, su conducta se
ve menos limitada por las organizaciones establecidas. Asi, el
aumento del potencial activismo politico a nivel individual se ve
parcialmente compensado por un declive de las organizaciones que
tradicionalmente se han ocupado de la movilizacion externa... Esto,
unido a los nuevos temas conflictivos planteados por el
posmaterialismo, ha llevado al surgimiento de nuevos movimientos
sociales y partidos politicos” (p. 418). ‘




EL RENACIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA

Los nuevos movimientos sociales (pp. 419-445).

“La gente rara vez se implica en acciones politicas a no ser que exista
un problema que resolver... La participacion politica se ve facilitada
por la existencia de redes sociales u organizaciones politicas que
coordinan las acciones de muchos individuos. Pero la gente no actua
a no ser que quiera consequir alguna meta. La existencia de
problemas y organizaciones no tendria ningun efecto si no fuera
porque algun sistema de valores o una ideologia motiva a la gente a

actuar” (p. 419).

........




CARACTERISTICAS MOVIMIENTOS SOCIALES PARTIDOS POLITICOS

ESTRUCTURA HORIZONTAL, VARIABLE, VERTICAL, FORMAL,
INFORMAL, REDES BUROCRACIAS

COMUNIDAD, INMATERIALES O GRUPO SOCIAL ESPECIFICO,

OBJETO Y OBJETIVOS POSMATERIALES MATERIALES
TEMATICO, TRANSVERSAL, UNILATERAL, CONVENCIONAL,
DISCURSO EMOTIVO RACIONAL
AMBITO SOCIAL INSTITUCIONAL
PODER ENFRENTAMIENTO CONQUISTA
MAYORITARIAMENTE PROPIOS PREDOMINAN LAS
RECURSOS SUBVENCIONES PUBLICAS Y

PRIVADAS



